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Ϯ

&ŽƌĞǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ��t��WĂƚƌŽŶ

�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌ^ƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�t�Ϳ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ůŝǀĞƐ͘��t��ŐŝǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƌĞŵŽǀĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ŽƉĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŚĂůĨ ĨƵůů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘��

�t��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ� ĨĞĂƌůĞƐƐ͕�ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͕�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƌĞĐŝƉĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

�t��ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�E^t��ůƉŝŶĞ�ZĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ͛Ɛ��ůƉŝŶĞ ZĞŐŝŽŶƐ͘�dŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ� �t�� ŶĞĞĚƐ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĞŶ�
;^ƵŵŵĞƌͿ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�;tŝŶƚĞƌͿ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘

�� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĞǆŝƐƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� E^t͕� ƚŚĞ�DŽŶĂƌŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƚŚĞ� ǁĂǇ�
ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĚĂƉƚŝǀĞ��ůƉŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͘�

'ƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĨĞĂƌůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŵĞĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��t�͛Ɛ ǀŝƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ��ůƉŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚƵĨĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞǀĞƌ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�EŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ůŝĨĞΖƐ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘

�ŽƌĂů�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ ƚŚĞ�WĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ��ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ /ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��t��ĨĂŵŝůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĨŽƌƚŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ �ŽƌĂů�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘ WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘

ZŝĐŚĂƌĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĚĞ��ƌĞƐƉŝŐŶǇ �D

WĂƚƌŽŶ�
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
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ϯ

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�
EŽǁ� ŝŶ� ŝƚƐ� ϰϭƐƚ ǇĞĂƌ͕��ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ� ŝŶƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ�tŝŶƚĞƌ�
�ůƉŝŶĞ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ͕��t��ǁĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϱ��ůƉŝŶĞ�ZĞƐŽƌƚƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�E^t�ĂƐ�
ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƉŽƌƚŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�tŝŶƚĞƌ�^ƉŽƌƚƐ�ŝŶ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�Ăůů�ƚŝŵĞ�ŚŝŐŚ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ɛƚŝůů�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĚŽ͘��

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂůůͲƚŝŵĞ�ŚŝŐŚ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ƐĂĨĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ZĞƐŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ��ĂŵƉƐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�
�Ɛ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝĞůĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶͲĚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐĞĂƐŽŶ͘�KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�'ƵŝĚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� KƵƌ� ƐŝŶĐĞƌĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ� ƚŽ� Ăůů� 'ƵŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƐĞůĨůĞƐƐŶĞƐƐ͘�

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕��t�͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��t��ƌĞŵĂŝŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�
ŽŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�

��ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂǁĂŝƚĞĚ��ůů��ďŝůŝƚŝĞƐ��ĐĐĞƐƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�,ŽǁŵĂŶƐ�'ĂƉ�
&ĂůůƐ��ƌĞĞŬ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�͚ǁŝŶƚĞƌ�ŚŽŵĞ͛�ĨŽƌ��t�͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�zD��͕�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐĞ�ĨŽƌ��ůƉŝŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�̂ ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��t��>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�
:ŝŵ��ůĂĐŬďƵƌŶ�ǁŚŽƐĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕��t�͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ϮϬϮϬ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͕�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŝƚƐ� ƉĞŽƉůĞ͕� dƌĂŝŶŝŶŐ� Θ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� 'ƵŝĚĞƐ͕� DĂƌŬĞƚŝŶŐ� Θ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�

dŚĞ�ϰ�WŝůůĂƌƐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ƉŝůůĂƌƐ͕��ůƉŝŶĞ��ĐĐĞƐƐ͕�DĂŶĂŐĞĚ�̂ ƉŽƌƚ͕�ZĞƐŽƌƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƐƚĞƉƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐŬŝ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ��t��ƚŽ�ƉŝůŽƚ�Ă�͞'ƌĞĞŶ�^ĞĂƐŽŶ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�
ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůƉŝŶĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘
�t��ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘�/ƚ� ŝƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞĨĨŽƌƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͕�
ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ZĞƐŽƌƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�>ŝĨƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�
>ĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŵƵƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ZĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�

�ŐĂŝŶ͕� ǁĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
� �ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ
� >ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ
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ϰ

� �ůƉŝŶĞ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Ăƚ�dŚƌĞĚďŽ͕�WĞƌŝƐŚĞƌ͕�&ĂůůƐ��ƌĞĞŬ͕�Dƚ�,ŽƚŚĂŵ͕�Dƚ��ƵůůĞƌ�Θ�
ƚŚĞŝƌ�ZD�͛Ɛ

� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�E^t
� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ
� ^ŶŽǁ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^Ŭŝ��ƌĞĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƚĞƌƐĐŚŽŽůƐ
� ^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĞĨĞŶĐĞ�&ŽƌĐĞ
� zD���,ŽǁŵĂŶƐ�'ĂƉ

��ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��t�͘��dŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ďƌŝŶŐƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ďŽƚŚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂůƉŝŶĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚŝůƐƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂůůǇ͘�/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϰϬй�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�/�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�

KƵƌ���K͕�ZŝĐŬ��ŽĂƚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�/�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĞĨĨŽƌƚƐ͘�

KƵƌ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�WĂƌĂůǇŵƉŝĂŶƐ�:ŽĂŶǇ��ĂĚĞŶŚŽƌƐƚ͕�DĂƌŬ�^ŽǇĞƌ�ĂŶĚ�DŝƚĐŚ�'ŽƵƌůĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů� ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďĞŝŶŐ��ŽͲ�ĂƉƚĂŝŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�tŝŶƚĞƌ�
WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�dĞĂŵ�Ăƚ�WĞŽŶŐ��ŚĞŶŐ͘�tŝƚŚ��t�� ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�EŝĐŬ��ĞĂŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�'ĂŵĞƐ��ŚĞĨ�ĚĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��t��ƉĂƚŚǁĂǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ƚŽ��t��ĂƐ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů�^ƉŽƌƚŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�

��ŚƵŐĞ ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ���K�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŬŝĞƌƐ͕�ƌŝĚĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��

WĂƵů�>Ăŵď

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
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ϱ

��K ZĞƉŽƌƚ�
dŚĞ��t��ĨĂŵŝůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ůŝǀĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��t��ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ďĞŶĞǀŽůĂŶƚ͕�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ͕�ŶŽƚͲĨŽƌͲ ƉƌŽĨŝƚ͕�ŵĞŵďĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�
ǁŚŽ�ƉƵƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŝƌƐƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ƚŽ��t�͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘�dŽ�ƋƵŽƚĞ�ŽƵƌ�WĂƚƌŽŶ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĚĞ�
�ƌĞƐƉŝŐŶǇ��D͕��ƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�ĨůŝŐŚƚ�Y&�ϯϮ ͞ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŵĞ ƚŚĂƚ�ŐŽƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ŐŽƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘͘͟ �t��ŝƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ��ůƉŝŶĞ��ĚĂƉƚŝǀĞ��ǆƉĞƌƚƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ͬϭϵ� ƐĂǁ� ǁĞůů� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŽĨ� Ψϳϴϰ͕ϲϮϴ� ;Ψϲϰϵ͕ϮϮϮ� ŝŶ� ϮϬϭϳͬϭϴͿ͕� ǁĂƐ�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ��Ψϳϳϳ͕ϴϴϵ�;Ψϱϵϵ͕ϭϮϰ�ŝŶ�ϮϬϭϴͿ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐƚĂĨĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ĐĂŵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƌĞĞŶ�^ĞĂƐŽŶ�ŐƌĂŶƚ͘���
E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŶĞǁ�Ɛŝƚ�ƐŬŝƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ŶĞǁ�^ŶŽǁ�<ĂƌƚƐ͘��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�&ŝŶƐŬŽƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĂƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�>ĞĂƐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ůŽƐƐ�ͲΨϲ͕ϳϯϵ�;ͲΨϱϬ͕ϰϵϳ�ŝŶ�ϮϬϭϳͬϭϴͿ͘��
tŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ��t��ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�;ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐͿ�ĐŽƐƚƐ�͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�

^ŽŵĞ�ŬĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĞǆ͕�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŚĂƐ ďĞĞŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ� ůĂƌŐĞůǇ� ƚŽ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ZŽƐƐ�WĂƐƐĂůĂƋƵĂ͕�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� dŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ� ^ŝŽďŚĂŶ� �ĂƌƌǇ�
ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�

KƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϴ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ^ǇĚŶĞǇ� ďĂƐĞĚ� �ŚƌŝƐ� ^ĐŽƚƚ͕� DĞůďŽƵƌŶĞ� ďĂƐĞĚ� >ŝďďǇ �ĚĂŵ� ĂŶĚ� :ŝŶĚĂďǇŶĞ� ďĂƐĞĚ� /ĂŝŶ�
DĐ'ƵŝƌĞ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂƵů� >Ăŵď�ǁŝůů� ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ� ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂĨƚĞƌ� ϯ� ǇĞĂƌƐ͘� WĂƵů� ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ� ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ƚƵƌďƵůĞŶƚ� ƚŝŵĞ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ƌĂƉŝĚ� ŐƌŽǁƚŚ͕� ��K� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐůŝŶŝŶŐ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘� WĂƵů͛Ɛ� ůĞŐĂĐǇ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� �ůů� ƚŚĞ� ǁŚŝůĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ�
ŚƵŵŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�WĂƵů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�WĂƵů͘

WƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƌƚ͕�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�DĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�
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dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƐƚ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�dŚƌĞĂƚƐ�;^tKdͿ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�

^ƚƌĞŶŐƚŚƐ
x WĞŽƉůĞ�ʹ ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�'ƵŝĚĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
x WŽƐŝƚŝǀĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�Θ�ĨĂŵŝůŝĞƐ
x �ĂŵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
x E�/^�
x EŝĐŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ʹ ŶŽ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ�
x ZĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ZĞƐŽƌƚƐ�
x ZĂŶŐĞ�ŽĨ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
x dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�'ƵŝĚĞƐ�
x ^ĂĨĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ
x �ĐĐŽŵ�Ͳ ,ŽǁŵĂŶƐ�Θ�&ŝŶƐŬŽƐ

tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ
x �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞŵĂŶĚ�
x ZĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�'ƵŝĚĞƐ�
x KǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚĞĂŵ
x >ĂĐŬ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�;ƐŽŵĞ�ZĞƐŽƌƚƐͿ�
x �ŚĂƌŐŝŶŐ�'ƵŝĚĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�;ƐŽŵĞͿ�ZĞƐŽƌƚƐ
x ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ
x DƵůƚŝƉůĞ�ƵƐĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
x >ĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZĞƐŽƌƚƐ
x /ŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Θ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ
x 'ƵŝĚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ͬ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�
x E�/^
x 'ƌĞĞŶ�^ĞĂƐŽŶ�
x ,ŽǁŵĂŶƐ�ŝŶĐŽŵĞ
x &ŝŶƐŬŽƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ
x �ĂŵƉ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ
x �ĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ��ŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
x �ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƐŬŝůů

dŚƌĞĂƚƐ
x &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ
x �ĂƉŝƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�
x �ŐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
x >ĂĐŬ�ŽĨ�ƐŶŽǁ
x ^ĞĂƐŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ
x KǀĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚĞĂŵ�

KƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�KƵƚ�'ƵŝĚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�;sŽůƵŶƚĞĞƌͿ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Θ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ƚĂŶĚŝƐŚ͕�DĂƌŬ�WĂƌĨƵƐƐ͕�
dŽŵ�DŝƚƚĞŶ�ĂŶĚ�DĞůŝŶĚĂ�DŝĚĚůĞƚŽŶ�ůĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŚŽƌƐĞ�&ƌĂƐĞƌ�,ĂƐƚŝĞ�ĂŶĚ��ƉƵƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨ�ƐŶŽǁ͘�
/�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�Ăƚ�ZĞƐŽƌƚƐ͕�'ƵŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŶŽǁ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ŽŶ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�

KƵƌ� ZĞƐŽƌƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� �ĂŵƉ� �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� ĚĞƐĞƌǀĞ� ƉƌĂŝƐĞ͕� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�ŽŶ�ƐŶŽǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƋƵĞƌŝĞƐ�
ĂŶĚ� ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘� KĨƚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ůŽŶŐ� ŚŽƵƌƐ͕� ďĞŝŶŐ ŽŶ� ƐŶŽǁ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŵƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�'ƵŝĚĞƐ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕� ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�
ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘�

KƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�ZĞƐŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ WůĞĂƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϱ� ͚ďŝŐ͛� ZĞƐŽƌƚƐ͘� �ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ͘��
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘
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dŚĞ�,ŽǁŵĂŶƐ�'ĂƉ������ƵŝůĚŝŶŐ� Ăƚ� &ĂůůƐ��ƌĞĞŬ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕� ŽƉĞŶĞĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ŝŶ� :ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘� dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� zD��� ĂŶĚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� Ă� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƐƐĞƚ͘�tĞ� ĂƌĞ� ĚĞĞƉůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨŝƌƐƚ��ůƉŝŶĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͘�KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�zD���ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�WĂƚƌŽŶĂŐĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ ĐĂŵƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

dŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�'ƌĞĞŶ�̂ ĞĂƐŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ŚŽůĚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ��t��ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴͬϭϵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ�Ăƚ�,ŽǁŵĂŶƐ�
'ĂƉ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĞƐŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��

dŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨŽƌ� �t�� ŝƐ� ƚŽ� ƐĐĂůĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ǁŚŝůĞ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞ� ƐƚƌĞĂŵƐ ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�͙/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚ͙

ZŝĐŬ��ŽĂƚĞ

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϴ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ
dŚĞ� ϮϬϭϴ� ƐĞĂƐŽŶ� ƐĂǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ ŐƌŽǁ� ƚŽ� ϭ͕ϭϲϰ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ϭϮƚŚ KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϴ͘� dŚŝƐ� ŐƌŽǁƚŚ�
ŚĞůƉĞĚ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǁ�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƐŶŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞĚ��ĂŵƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƌƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ�ďĞůŽǁ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽǁƚŚ͘�

ϲϬϬ

ϳϬϬ

ϴϬϬ

ϵϬϬ

ϭϬϬϬ

ϭϭϬϬ

ϭϮϬϬ

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ

dŽƚĂů >ŝĨĞ�
ŵĞŵďĞƌ

>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ

,ŽŶŽƵƌĂƌǇ��W^/�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵĞŵďĞƌ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ŵĞŵďĞƌ

й�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ

�ŐĞ

Ϭ�Ͳ ϵ ϭϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϬϵ Ϯ ϵ͘ϵй
ϭϬ�ʹ ϭϵ ϯϭϱ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϬϱ ϭϮ Ϯϳ͘ϰй
ϮϬ�ʹ Ϯϵ ϭϵϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϰϱ ϰϴ ϭϲ͘ϴй
ϯϬ�ʹ ϯϵ ϭϱϱ Ϭ Ϭ ϯ ϵϯ ϲϭ ϭϯ͘ϱй
ϰϬ�ʹ ϰϵ ϭϰϵ Ϭ ϭ ϭ ϳϵ ϲϴ ϭϮ͘ϵй
ϱϬ�ʹ ϱϵ ϭϯϰ Ϭ Ϯ Ϭ ϳϭ ϲϯ ϭϭ͘ϲй
ϲϬн ϳϱ Ϯ ϭϭ Ϯ Ϯϵ ϰϯ ϲ͘ϱй

'ĞŶĚĞƌ
DĂůĞ ϳϯϴ Ϯ ϭϮ ϲ ϱϰϱ ϭϲϵ ϲϯ͘ϰй
&ĞŵĂůĞ ϰϮϲ Ϭ Ϯ ϯ Ϯϴϱ ϭϮϴ ϯϲ͘ϲй

^ƚĂƚĞ

��d ϰϲ Ϭ ϭ ϭ Ϯϴ ϭϲ ϰ͘Ϭй
E^t ϱϯϱ ϭ ϴ ϱ ϰϭϱ ϭϬϲ ϰϲ͘ϱй
Ed Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ͘Ϭй
Y>� ϲϮ Ϭ Ϭ Ϭ ϱϬ ϭϮ ϱ͘ϰй
^� Ϯϰ Ϭ ϭ ϭ ϭϳ ϱ Ϯ͘ϭй
d�^ ϴ Ϭ Ϭ Ϭ ϲ Ϯ Ϭ͘ϳй
s/� ϰϱϴ ϭ ϰ Ϯ Ϯϵϲ ϭϱϱ ϯϵ͘ϴй
t� ϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ ϭϳ Ϭ ϭ͘ϱй
KƚŚĞƌ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ͘ϭй

dŽƚĂů ϭϭϲϰ Ϯ ϭϰ ϵ ϴϯϬ ϯϬϴ
й�ŽĨ�ƚŽƚĂů�

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ
Ϭ͘Ϯй ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϴй ϳϮ͘ϭй Ϯϱ͘ϳй



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϵ

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�dǇƉĞƐ
tŚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕ ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞƐĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĨŝǀĞ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŽ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚǇƉĞƐ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ Ϯϵϱ Ϯϲϱ ϯϭϭ ϯϭϮ

/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ ϭϱϴ ϭϰϴ ϭϱϭ ϭϰϮ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ Ϯϯϵ ϮϮϮ ϯϰϲ ϯϳϱ

^ĞŶƐŽƌǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ ϭϭϳ ϭϯϮ ϭϰϭ ϭϲϯ

�ŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ ϴϴ ϴϮ ϭϬϮ ϭϭϭ

KƚŚĞƌ ϯϰϭ

'ĞŶĚĞƌ
tŝƚŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐƚĂŐŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϱ� ǇĞĂƌƐ͕��t��ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞƋƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂŵƉ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ƐƉŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�

'ĞŶĚĞƌ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

DĂůĞ ϰϱϵ ϱϭϬ ϱϭϲ ϱϵϳ ϲϭϵ ϱϴϵ ϳϭϬ ϳϯϴ

&ĞŵĂůĞ� Ϯϰϱ ϮϯϮ Ϯϰϲ ϯϭϱ ϯϯϴ ϯϱϬ ϯϴϴ ϰϮϲ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

ϰϬϬ

WŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ

^ĞŶƐŽƌǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ �ŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ

KƚŚĞƌ

DĞŵďĞƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϬ

DĂŶĂŐĞĚ��ĂŵƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ
dŚĞ�ϮϬϭϴ��ĂŵƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĂŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ��t��ŽƉĞƌĂƚĞƐ͕�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ ďĞůŽǁ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�
ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ��t�͛Ɛ�ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

DĂŶĂŐĞĚ��ĂŵƉƐ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ

DĞŵďĞƌƐ �ĂŵƉƐ
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�

�ĂŵƉƐ

dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ �ĂŵƉƐ dŽƚĂů

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ
�ĂǇƐ�
ŽŶ�

ƐŶŽǁ
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

�ĂǇƐ�
ŽŶ�

ƐŶŽǁ
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

�ĂǇƐ�
ŽŶ�

ƐŶŽǁ
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

�ĂǇƐ�
ŽŶ�

ƐŶŽǁ

�ĂŵƉ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

ϰϱ ϭϭϯ ϭϲϯ ϰϱϯ Ͳ Ͳ ϮϬϴ ϱϲϲ

�ĂƌĞƌƐ ϯϳ Ͳ ϭϭϱ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϱϮ Ͳ

'ƵŝĚĞƐ ϲϴ ϭϳϬ ϭϳϵ ϰϴϭ ϭϬϮ ϮϬϰ Ϯϱϳ ϳϳϭ

dŽƚĂů ϭϱϬ Ϯϴϯ ϰϱϳ ϵϯϰ ϭϬϮ ϮϬϰ ϲϬϵ ϭϯϮϭ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϭ

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂŵƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂĚ�Ă� ůŽǁĞƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ƐŶŽǁ�ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ůĂƌŐĞůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůŽǁĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĨƚĞƌ ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ͘�

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŝƉ ŝŶ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉƐ ʹ ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌĞŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůŽǁĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�Dƚ�,ŽƚŚĂŵ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ʹ ƚŽ�ǁŚŽŵ�
�t��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘

tĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂŵƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� /Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϮ

ZĞƐŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ
dŚĞ��t�� ƌĞƐŽƌƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ƐŶŽǁ͘� �Ǉ�
ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�͞'ƵŝĚĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚ͕͟�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

dŚĞ�ďĞůŽǁ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĂƚĂ�ƉĞƌ�ƌĞƐŽƌƚ͕ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚƌĞŶĚƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�^ƵŵŵĂƌǇ

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��t��
ZĞƐŽƌƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘��ŽƚŚ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĂƌĞ�ƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽǀĞƌĂůů� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ��t��ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ϴϳй�ŽĨ�ŐƵŝĚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ� ĨƵůĨŝůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĨŝǀĞ� ƌĞƐŽƌƚƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ƌƵŶ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ʹ Ă�ϭϯй�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬϬй͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘

&ĂůůƐ�
�ƌĞĞŬ

Dƚ�
�ƵůůĞƌ

Dƚ
,ŽƚŚĂŵ

WĞƌŝƐŚĞƌ dŚƌĞĚďŽ dŽƚĂů

'ƵŝĚĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ

hŶŝƋƵĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ

ϰϳ ϯϰ ϲϲ ϲϲ ϲϭ Ϯϳϰ

�ĂǇƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ

ϳϴ ϭϲϳ ϯϯϭ Ϯϯϭ ϭϴϳ ϵϵϰ

�ĂǇƐ�ĨƵůĨŝůůĞĚ ϲϲ ϭϱϳ Ϯϴϵ ϭϴϭ ϭϲϬ ϴϱϵ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ

hŶŝƋƵĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ

Ϯϴ ϭϰ ϯϭ ϲϭ ϯϯ ϭϭϴ

�ĂǇƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ

ϲϵ Ϯϲ ϭϱϯ ϭϳϮ ϭϭϯ ϱϮϰ

�ĂǇƐ�ĨƵůĨŝůůĞĚ ϲϴ Ϯϲ ϭϱϯ ϭϳϭ ϭϭϯ ϱϮϮ

'ƵŝĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ

hŶŝƋƵĞ�
ŐƵŝĚĞƐ

ϲ Ϯϳ ϰϯ ϯϱ ϯϮ ϭϰϬ

^ƚĂĨĨ�DĞŵďĞƌ�'ƵŝĚĞĚ��ĂǇƐ ϰϳ ϰϮ ϱϱ ϳϴ� ϱϰ Ϯϲϵ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϯ

'ƵŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚƐ

Ϭ

ϱϬ

ϭϬϬ

ϭϱϬ

ϮϬϬ

ϮϱϬ

ϯϬϬ

ϯϱϬ

&ĂůůƐ��ƌĞĞŬ Dƚ��ƵůůĞƌ Dƚ�,ŽƚŚĂŵ WĞƌŝƐŚĞƌ dŚƌĞĚďŽ

�
ĂǇ
Ɛ�
ƌĞ
ƋƵ

ĞƐ
ƚĞ
Ě

ZĞƐŽƌƚ

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�'ƵŝĚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ��ĂǇƐ�ƉĞƌ�ZĞƐŽƌƚ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

Ϭ

ϮϬ

ϰϬ

ϲϬ

ϴϬ

ϭϬϬ

ϭϮϬ

ϭϰϬ

ϭϲϬ

ϭϴϬ

&ĂůůƐ��ƌĞĞŬ Dƚ��ƵůůĞƌ Dƚ�,ŽƚŚĂŵ WĞƌŝƐŚĞƌ dŚƌĞĚďŽ

�
ĂǇ
Ɛ�
ƌĞ
ƋƵ

ĞƐ
ƚĞ
Ě

ZĞƐŽƌƚ

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƋƵĞƐƚ��ĂǇƐ�ƉĞƌ�ZĞƐŽƌƚ

ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϰ

^ƵƌǀĞǇƐ

dŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ĂƌĞĂƐ͗�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��t�͕�ƌĞƐŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂŵƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘� /Ŷ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ƚǁŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ͘�

'ƵŝĚĞ�&ĞĞĚďĂĐŬ�

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��t�

dŚĞ��t��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ďĂƐĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝŶ� ŚŽǁ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� �t� ʹ ŵŽƐƚ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ĂŶ� ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ� ŐƵŝĚĞ͕ ǁŚŽ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐŶŽǁ�ǀŝƐŝƚƐ͕�Žƌ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŶŽǁ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
�t��ƌĞůĂƚĞĚ͘�

dŚŝƐ� ǁŝůů� ĚŝĐƚĂƚĞ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ǁĞ� ƵƐĞ� ƚŽ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�DĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

ϬͲϮϬй ϮϭͲϰϬй ϰϭͲϲϬй ϲϭͲϴϬй ϴϭͲϭϬϬй
,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽŶͲ
ƐŶŽǁ�ƚŝŵĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�
ǁŝƚŚ��t�͍

ϯϭ͘ϲй ϭϯ͘ϭй ϭϬ͘ϱй ϭϱ͘ϴй Ϯϵй

'ƵŝĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�^ĞĂƐŽŶ�WƌŽũĞĐƚ ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŚŝŐŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ ǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚƐ͘

ϬͲϮϬй ϮϭͲϰϬй ϰϭͲϲϬй ϲϭͲϴϬй ϴϭͲϭϬϬй

KŶͲƐŶŽǁ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ��t�



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϱ

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��t�

'ƵŝĚĞ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŚŝŐŚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͕�
Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

tŚŝůĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŐƵŝĚĞƐ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽƐƚ� ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ǀĂůƵĞ͕� ŝƚ� ĂůƐŽ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞůǇ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘�&Žƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�
ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ ʹ Ğ͘Ő͘�ĐŽĨĨĞĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ŐĞĂƌ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͘�

EŽ zĞƐ EŽ zĞƐ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��Ğƌƚ�/s�ŝŶ��ůƉŝŶĞ��ĚĂƉƚŝǀĞ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϲ

ZĞƐŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ

dŚĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�Ăůů�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶͲƐŶŽǁ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŐƵŝĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ʹ ƚŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�Z^�͛Ɛ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZĞǀ�^ƉŽƌƚ͘�

dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽĨĨͲƐŶŽǁ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� Z^�͛Ɛ͘� /Ŷ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ƌŽƐƚĞƌŝŶŐ� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ZĞǀŽůƵƚŝŽŶŝƐĞ� ^ƉŽƌƚ ƚŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĐŚĂŶŶĞůƐ͕� ŵĂŬĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŵŽƌĞ� ƌĞĂĚŝůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ĂŶĚ� ĂůůŽǁ� ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ͘

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͍

EŽ zĞƐ EŽ zĞƐ

tŝůů�ǇŽƵ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝƚŚ��t��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍

EŽ zĞƐ

�ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍

�ŐƌĞĞ ^ŽŵĞǁŚĂƚ��ŐƌĞĞ EĞƵƚƌĂů

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ

�ŐƌĞĞ EĞƵƚƌĂů

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��t��ƐƚĂĨĨ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϳ

DĂŶĂŐĞĚ �ĂŵƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂŵƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ� ůĂƌŐĞůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘�DŽƐƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĐĂŵƉƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘ dŚĞ�ŽŶůǇ ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƐ�ʹ ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�EWD�ĂŶĚ��ĂŵƉ�
�ŽͲŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘

dƌĂŝŶŝŶŐ

͞DŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͟�ʹ ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶͲƐŶŽǁ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐĂĨĞůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘

'ƵŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ ͞ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĂĐƚƵĂů�ƐŬŝůůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŬŝ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ƐŬŝ�Žƌ ďĞŝŶŐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘͟

EŽ zĞƐ tĞĞŬĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ tĞĞŬĚĂǇ��ĨƚĞƌŶŽŽŶ

tĞĞŬĞŶĚ�DŽƌŶŝŶŐ tĞĞŬĞŶĚ��ĨƚĞƌŶŽŽŶ
�ŝĚ�ǇŽƵ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍

�ĞƐƚ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϴ

DĞŵďĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��t�
dŚĞ��t��ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ ŚĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů� ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽŶͲ
ƐŶŽǁ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ ϯϬ͘ϰй ĂŶĚ�ϲϬйн�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ŝŶ�ϭϬн�ĚĂǇƐ�ŽĨ ƐŶŽǁ ƚŝŵĞ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚŝƐ�Ɛƚŝůů�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐŶŽǁ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďůĞͲďŽĚŝĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŶŽǁͲƐƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ͟�
ʹ Ϯϴй�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��t��ĂŶĚ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽǁ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�/ƚ ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϰϲ͘ϲй�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂƌĞ�ŐĂŝŶĨƵůůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚϭ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ʹ ϯϰй�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�

�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŚŽǁ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͘

ϭ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽŶ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�ϮϬϭϴ͘��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘�KE>/E���ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƉĂŐĞƐͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘Śƚŵů͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘

ϭ�Ͳ�ϯ ϰ�Ͳ�ϲ ϳ�Ͳ�ϵ ϭϬн ϭ�Ͳ�ϯ ϰ�Ͳ�ϲ ϳ�Ͳ�ϵ ϭϬн

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ƐŶŽǁ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĚĂǇƐ

&ĂŵŝůǇ &ƌŝĞŶĚƐ WĂƌƚŶĞƌ ���ĂƌĞƌ �ĂŵƉ ^ŽůŽ

tŚŽ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ǁŝƚŚ͍



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϭϵ

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĂůƉŝŶĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�tŝƚŚ� Ă� ĨƵůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��t�
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��t��ŝƐ ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚŝƐƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘

zĞƐ EŽ
tŝůů�ǇŽƵ�ŐŽ�ƐŬŝŝŶŐ�Žƌ�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͍ ϵϴй Ϯй

�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͍

ϵϳй ϯй

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͍ ϰϳй ϱϯй

ZĞƐŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ʹ ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽƵƌĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�

dŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ůŝĨƚͲƉĂƐƐ͕� ůĞƐƐŽŶ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ĂĚǀŝĐĞ͘ dŽ
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐůĞĂƌ� ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

sŽůƵŶƚĞĞƌ�
'ƵŝĚĞ

�ĚĂƉƚŝǀĞ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�
�ĚǀŝĐĞ

>ŝĨƚͲƉĂƐƐ�
�ĚǀŝĐĞ

>ĞƐƐŽŶ�
ĂĚǀŝĐĞ

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
�ĚǀŝĐĞ

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ��t��ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ͍

ϯϭ͘ϳй Ϯϱ͘ϰй ϰ͘ϴй ϭϮ͘ϳй ϭϵй ϲ͘ϯй

zĞƐ EŽ

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͍



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϮϬ

KǀĞƌĂůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ��t��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͗�

͞dŚĞ�WĞƌŝƐŚĞƌ�ƌĞƐŽƌƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂĚ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘͟
͞dŚĞ�ůŝĨƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽĨĨĞĞ�ƐŚŽƉƐ�Žƌ�ĐĂƐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘͟
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Ăƚ�,ŽƚŚĂŵ�Ɛƚŝůů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘�>ŝĨƚ�Ăƚ�,ŽƚŚĂŵ��ĞŶƚƌĂů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ďƌŽŬĞŶ͘��ƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ďƵƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘͟

dŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ĂůƉŝŶĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ʹ
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ͘

DĂŶĂŐĞĚ��ĂŵƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂŵƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă
ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͕� ǁĂƐ� ƌƵŶ� ƐĂĨĞůǇ͕� ĂŶĚ� ǁĞůů� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘� �ŐĂŝŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ ůŽǁĞƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ʹ ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘�

sŽůƵŶƚĞĞƌ�'ƵŝĚĞ �ĚĂƉƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ �ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ��ĚǀŝĐĞ

>ŝĨƚ�WĂƐƐ��ĚǀŝĐĞ >ĞƐƐŽŶ��ĚǀŝĐĞ dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĚǀŝĐĞ

tŚĂƚ�ĚŝĚ��t��ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ͍

zĞƐ EŽ zĞƐ EŽ

�ŝĚ��t��ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͍ �ŝĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƌƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͍



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϭ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ���E�
ϲϰ�ϱϳϭ�ϬϲϮ�ϯϬϭ
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϮϮ

�ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

zŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�
ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ ϮϬϭϵ͘ ͼ

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ
dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ͗

WĂƵů�>Ăŵď
ZŽƐƐ WĂƐƐĂůĂƋƵĂ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽĚĚ�
<ŝƌƐƚĞŶ �ƵŶůŽƉ�
:ŽĂŶŶĂ �ĞĐĐĂ
<ĂƚŚǇ�Ͳ �ŶŶ��ůůŝŽƚƚ�
&ƌĂƐĞƌ�,ĂƐƚŝĞ
�ĂŶŝĞů�tĂƚƚƐ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴͿ
�ŚƌŝƐ�^ĐŽƚƚ
/ĂŝŶ�DĐ'ƵŝƌĞ�
>ƵĐŝŶĚĂ &ĂŝƌƌŝĞ
�ůŝǌĂďĞƚŚ �ĚĂŵ

WƌŝŶĐŝƉĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
dŚĞƉƌŝŶĐŝƉĂů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ǇĞĂƌ ǁĞƌĞ ƚŽ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞ ǁŝŶƚĞƌ ƐƉŽƌƚƐ
ĨŽƌ ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ŚĂŶŐĞƐ
EŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞƐƵůƚ
dŚĞ�ƐƵƌƉůƵƐͬ;ĚĞĨŝĐŝƚͿ�ĨƌŽŵ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ

zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�;Ψϲ͕ϳϯϵͿ zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ ΨϱϬ͕ϰϵϳͿ

^ŝŐŶĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ Ă ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞDĞŵďĞƌƐ�ŽĨ ƚŚĞ �ŽĂƌĚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϯ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϰ

/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

EKd�^ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

/ŶĐŽŵĞ

'ƌĂŶƚ�/ŶĐŽŵĞ
'ƌĂŶƚƐ�^ƚĂƚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ ϭϴϱ͕ϲϴϱ ϰϬ͕ϬϬϬ

'ƌĂŶƚƐ�&ĞĚĞƌĂů ϲϬ͕ϬϬϬ ϳϱ͕ϬϬϬ

'ƌĂŶƚƐ�^ƚĂƚĞ�E^t Ŝϳ͕ϱϬϬ ϲϰ͕ϬϬϬ
dŽƚĂů�'ƌĂŶƚ�/ŶĐŽŵĞ řŗϯ͕ϭϴϱ ϭϳϵ͕ϬϬϬ

WƌŽŐƌĂŵƐ /ŶĐŽŵĞ
WƌŽŐƌĂŵ�/ŶĐŽŵĞ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ϭϬϰ͕ϯϭϯ ϭϭϵ͕ϭϴϭ

WƌŽŐƌĂŵ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͕ϭϲϯ ;ϭ͕ϮϮϮͿ

WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ DĞĂůƐ ϱ͕ϲϳϲ ϳ͕ϰϭϳ

WƌŽŐƌĂŵ�'ƵŝĚĞ�Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WĂǇŵĞŶƚƐ ϭϯ͕ϱϯϳ ϳ͕ϴϯϬ

WƌŽŐƌĂŵ�/ŶĐŽŵĞ��ĂƌĞƌƐ ϳ͕ϱϲϱ ϭϬ͕ϳϭϴ

WƌŽŐƌĂŵ�>ŝĨƚ�WĂƐƐĞƐ ϭϬ͕ϵϱϯ ϭϭ͕ϮϮϲ
dŽƚĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϰϯ͕ϮϬϳ ϭϱϱ͕ϭϱϬ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ /ŶĐŽŵĞ
ZĞŶƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�ʹ &ŝŶƐŬŽ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ ϭϭϱ͕ϬϴϬ ϭϮϮ͕ϯϳϳ

DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ ϴϰ͕ϲϰϮ ϴϳ͕ϴϬϮ

DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�^ĂůĞƐ ϵ͕ϵϴϯ ϰ͕ϯϰϵ
dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�/ŶĐŽŵĞ ϮŖϵ͕ϳϬϱ Ϯϭϰ͕ϱϮϴ

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ /ŶĐŽŵĞ
�ŽŶĂƚŝŽŶƐ ϴŝǰŚŚŞ ϯϮ͕ϰϴϰ

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�;�ǀĞŶƚƐͿ ϭϱ͕ϲϭϭ ϭϬ͕ϮϬϭ

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�hŶƚŝĞĚ�;KƉĞƌĂƚŝŽŶĂůͿ ϭϭ͕ϲϬϭ ϱ͕ϳϰϲ
dŽƚĂů��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�/ŶĐŽŵĞ ϭϭŚ͕ŜŜŖ ϰϴ͕ϰϯϭ

KƚŚĞƌ /ŶĐŽŵĞ
'ĂŝŶ�;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�^ĂůĞ�ŽĨ��ƐƐĞƚ ;ϯ͕ϱϯϯͿ ϴϳ

�s:^�tĂŐĞƐ�^ƵďƐŝĚǇ Ͳ ϭ͕ϱϬϬ

KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ϲϲϱ ϵϭ

^ƵŶĚƌǇ�/ŶĐŽŵĞ Ͳ ϯϯϳ
dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϯ͕ϴϲϴͿ Ϯ͕Ϭϭϱ

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ ϳŝϳ͕ŞŞş ϱϵϵ͕ϭϮϰ

dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ ϳϳŝ͕ŞŞş ϱϵϵ͕ϭϮϰ

�ǆƉĞŶƐĞƐ

�ŝƌĞĐƚ �ŽƐƚƐ
&ĞĞƐ�WŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ Ϯ͕ϴϳϯ ϭ͕ϱϳϱ

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϳϰϰ Ϯ͕ϵϭϰ

WƵƌĐŚĂƐĞƐ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ ϲ͕ϳϮϮ Ͳ

dŚĞ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ŶŽƚĞƐ ĨŽƌŵ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞƐĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĂĚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϱ

/ŶĐŽŵĞĂŶĚ�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

EKd�^ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

&ĞĞƐ�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶŝƐĞ�^ƉŽƌƚ ϴϬϰ ϱϵϮ
dŽƚĂů��ŝƌĞĐƚ��ŽƐƚƐ ϭϭ͕ϭϰϯ ϱ͕ϬϴϬ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů �ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ŽƐƚƐ ϭϲϲ Ͳ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�KĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ ŗŚǰřřŚ ϴ͕ϴϭϮ

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�Ͳ ZĞŶƚĂů�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ Ͳ ϲϭϵ

>ŝŶĞŶ��ŽƐƚƐ ϭ͕ϯϳϭ ϲ͕ϰϵϰ

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ Ͳ ϯϲ

ZĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞ�&ŝŶƐŬŽ͛Ɛ Ϯ͕ϵϯϱ Ϯ͕ϳϲϮ

tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů Ϯϯ Ͳ
dŽƚĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ϭŞǰŞŘş ϭϴ͕ϳϮϯ

WƌŽŐƌĂŵ �ǆƉĞŶƐĞƐ
�ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϮϬϭ͕ϱϳϬ ϵϮ͕ϴϳϭ

�ĂƚĞƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϯ͕ϯϭϵ ϱ͕ϰϴϬ

,ŝƌĞ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϭ͕ϯϳϰ Ϯ͕ϭϴϭ

/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�&ĞĞƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ ϭϬ͕ϮϭϮ ϴ͕ϳϱϱ

dŝĐŬĞƚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ ϯϭ͕ϳϭϵ ϱϭ͕ϱϱϬ

sĞŚŝĐůĞ�,ŝƌĞ�Θ�&ƵĞů�WƌŽŐƌĂŵƐ ϳ͕ϵϵϳ Ϯ͕ϭϭϵ
dŽƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϱϲ͕ϭϵϭ ϭϲϮ͕ϵϱϳ

KǀĞƌŚĞĂĚ �ǆƉĞŶƐĞƐ
�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�Θ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ ϱ͕ϲϴϵ ϭϰ͕ϱϬϱ

�ƵĚŝƚ�&ĞĞƐ ;ϵϮͿ Ϯ͕ϳϱϱ

�ĂĚ��ĞďƚƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ śŗŚ ϭ͕ϱϴϲ

�ĂŶŬ�&ĞĞƐ ϯϮϰ ϲϳϭ

�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ͳ ϭ͕ϲϯϴ

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�WĂŝĚ Ϯϭ Ͳ

�ŽŵƉƵƚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ͳ ϭ͕ϳϲϱ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ Ϯϭ͕ϬϬϭ Ϯϰ͕ϵϳϳ

�ŽƵďƚĨƵů��ĞďƚƐ Ͳ ;ϱ͕ϬϬϬͿ

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽƐƚƐ ϯϰϲ͕ϳϳϳ ϯϯϯ͕ϯϮϮ

&ŝůŝŶŐ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƚƐ Ͳ ϮϰϬ

&ƌĞŝŐŚƚ�Θ��ŽƵƌŝĞƌ ϭ͕ϬϮϬ Ͳ

'ĞŶĞƌĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ řǰřşŘ ϰϭϳ

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ϭϰ͕ϰϯϲ ϭϬ͕ϲϱϵ

>ĞŐĂů���ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�DQG�$FFRXQWLQJ ϭϳ͕ϴϯϴ ϭϳ͕ϴϯϭ

DĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ϴ͕ϵϬϱ ϯ͕ϯϯϱ

DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ ϯϬ͕ϱϳϲ ϮϮ͕ϴϲϬ

KĨĨŝĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͕ϭϯϰ Ͳ

WĞƌŵŝƚƐ͕�>ŝĐĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ Ͳ ϭϭϵ

WŽƐƚĂŐĞ͕�WƌŝŶƚŝŶŐ�Θ�^ƚĂƚŝŽŶĞƌǇ ϰ͕ϭϰϳ Ϯ͕ϵϭϰ

ZĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂů�KƵƚŐŽŝŶŐƐ ϭϱ͕Ϯϯϲ ϭϳ͕ϭϭϳ

ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϭ͕ϰϰϳ ϭ͕ϯϴϯ

^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�Θ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ ϰ͕ϯϭϰ ϰ͕Ϭϯϱ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ϴϳϰ Ͳ

dŚĞ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ŶŽƚĞƐ ĨŽƌŵ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞƐĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĂĚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϲ

/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

EKd�^ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

EĂƚŝŽŶĂů�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ϭϳ͕ϵϭϮ ϱ͕ϳϯϯ
dŽƚĂů�KǀĞƌŚĞĂĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰϵŞǰŚŜś ϰϲϮ͕ϴϲϮ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ϳŞŚǰŜŘŞ ϲϰϵ͕ϲϮϮ

^ƵƌƉůƵƐͬ;�ĞĨŝĐŝƚͿ�ďĞĨŽƌĞ�dĂǆĂƚŝŽŶ ǻŜǰŝřşǼ ;ϱϬ͕ϰϵϳͿ

EĞƚ�^ƵƌƉůƵƐͬ;�ĞĨŝĐŝƚͿ��ĨƚĞƌ�dĂǆ ǻŜǰŝřşǼ ;ϱϬ͕ϰϵϳͿ

dŚĞ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ŶŽƚĞƐ ĨŽƌŵ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞƐĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĂĚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϳ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�
�Ɛ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

EKd�^ ϯϭD�Z ϮϬϭϵ ϯϭ�D�Z ϮϬϭϴ

�ƐƐĞƚƐ

�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ
�ĂƐŚ�ĂŶĚ �ĂƐŚ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ϯ ϭϰϮ͕ϴϮϲ ϭϬϳ͕ϵϮϮ

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ ϭϵϰ ϰϰϱ

�ŽŶĚ��ĞƉŽƐŝƚƐ�,ĞůĚ Ͳ ϭ͕ϯϬϳ

�ůĞĂƌŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�Ͳ ^ƉŽƌƚŝŶŐ�WƵůƐĞ Ͳ ϮϮϯ

'^d ϳ͕ϲϮϮ Ͳ

WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ ϵϯϭ Ͳ
dŽƚĂů�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϴ͕ϳϰϳ ϭ͕ϵϳϱ

dŽƚĂů �ƵƌƌĞŶƚ �ƐƐĞƚƐ ϭϱϭ͕ϱϳϯ ϭϬϵ͕ϴϵϳ

EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ �ƐƐĞƚƐ

&ŝǆĞĚ �ƐƐĞƚƐ

dŽƚĂů EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ �ƐƐĞƚƐ ϯϵϭ͕ϲϭϯ ϯϬϯ͕ϯϬϱ

dŽƚĂů �ƐƐĞƚƐ ϱϰϯ͕ϭϴϲ ϰϭϯ͕ϮϬϮ

>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

�ƵƌƌĞŶƚ>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ ϵ͕ϱϳϭ ϰ͕ϵϳϴ

'^d�WƌŽǀŝƐŝŽŶ Ͳ ϱ͕ϯϯϵ

KƚŚĞƌ��ƌĞĚŝƚŽƌƐ řǰŜřş Ͳ

W�z'�tŝƚŚŚŽůĚŝŶŐƐ�WĂǇĂďůĞ ϯ͕ϲϬϲ ϯ͕ϵϴϰ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ ŞǰŚşŚ ϰ͕ϳϬϳ

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�&ƵŶĚ�Ͳ DĂƚƚŚĞǁ�ZŽďŝŶƐŽŶ ϭϲ͕ϭϮϭ ϭϲ͕ϭϮϭ

/ŶĐŽŵĞ�ŝŶ��ĚǀĂŶĐĞ ϭϯϬ͕ϰϮϭ Ͳ

Ͳ
dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϳϭ͕ϴϱϮ ϯϱ͕ϭϮϵ

dŽƚĂů >ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϳϭ͕ϴϱϮ ϯϱ͕ϭϮϵ

EĞƚ �ƐƐĞƚƐ ϯϳϭ͕ϯϯϰ ϯϳϴ͕Ϭϳϯ

�ƋƵŝƚǇ
�ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ ;ϲ͕ϳϯϵͿ ;ϱϬ͕ϰϵϳͿ

ZĞƚĂŝŶĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ ϯϳϴ͕Ϭϳϯ ϰϮϴ͕ϱϳϬ

dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ ϯϳϭ͕ϯϯϰ ϯϳϴ͕Ϭϳϯ

dŚĞ ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ ŶŽƚĞƐ ĨŽƌŵ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ dŚĞƐĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĂĚ ŝŶ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ͘

�ƵŝůĚŝŶŐƐ ϰϳϴ͕Ϭϵϳ ϰϳϴ͕Ϭϵϳ

>ĞƐƐ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ ;ϮϵϮ͕ϴϴϯͿ ;Ϯϳϴ͕ϱϰϵͿ

DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞƐ ϱϯ͕ϴϮϮ ϱϵ͕ϵϮϮ

>ĞƐƐ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽŶ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞƐ ;ϰϳ͕ϯϮϴͿ ;ϰϳ͕ϲϴϮͿ

WůĂŶƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝŵĞŶƚ ϰϯϳ͕ϯϰϵ ϯϬϵ͕ϲϳϮ

>ĞƐƐ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽŶ�WůĂŶƚ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ;Ϯϯϳ͕ϰϰϯͿ ;Ϯϭϴ͕ϭϱϲͿ
dŽƚĂů�&ŝǆĞĚ��ƐƐĞƚƐ ϯϵϭ͕ϲϭϯ ϯϬϯ͕ϯϬϱ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϴ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ ϵϮϬ͕ϬϬϮ ϲϬϯ͕ϵϰϭ

WĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�^ƵƉƉůŝĞƌƐ�Θ��ŵƉůŽǇĞĞƐ ǻȱϳϱϳ͕ϵϮϮǼ ǻϳϮϰ͕ϳϱϱǼ

EĞƚ��ĂƐŚ�&ůŽǁ�ĨƌŽŵ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭϲϮ͕ϬϴϬ ǻϭϮϬ͕ϴϭϰǼ

/ŶǀĞƐƚŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ�WůĂŶƚ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ǻϭϮϳ͕ϲϳϳǼ ǻȱϭϬ͕ϵϴşǼ

WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�WƌŽƉĞƌƚǇ�WůĂŶƚ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϱϬϬ Ͳ

EĞƚ��ĂƐŚ�&ůŽǁ�ĨƌŽŵ����������ȱ�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǻϭϮϳ͕ϭϳϳǼ ǻϭϬ͕ϵϴşǼ

EĞƚ �ĂƐŚ &ůŽǁƐ ϯϰ͕ϵϬϯ ǻ ϭϯϭ͕ϴϬřǼ

�ĂƐŚ�Θ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭϬϳ͕ϵϮϮ Ϯϯϵ͕ϳϮϱ

�ĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƉĞƌŝŽĚ ϭϰϮ͕ϴϮϲ ϭϬϳ͕ϵϮϮ

EĞƚ�������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ������ ϯϰ͕ϵϬϯ ǻȱϭϯϭ͕ϴϬϯǼ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

Ϯϵ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

ϭ͘ ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐWŽůŝĐŝĞƐ

dŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶǁĂƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞϯƌĚ :ƵůǇ͕ ϭϵϵϮ ;ηz ϭϱϮϰϭϰϯͿ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �Đƚ ϭϵϴϰ͕ ;E^tͿ͘ /ƚ ŝƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚǁŝƚŚ ƚŚĞ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ ZĞŐŝƐƚĞƌ Ͳ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ �ƵƐŝŶĞƐƐ EƵŵďĞƌ ϲϰ ϱϳϭ ϬϲϮ ϯϬϭ͘ dŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŝƐ ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ /ŶĐŽŵĞdĂǆ ƵŶĚĞƌ ƐĞĐƚŝŽŶ ϱϬ Ͳ ϰϱ ŽĨ ƚŚĞ /ŶĐŽŵĞdĂǆ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ �Đƚ ϭϵϵϳ ;�ƚŚͿ͘ dŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŚŽůĚƐ ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ƚŽ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�;η �&EϭϲϱϵϭͿ͘

dŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐůĂƐƐĞĚ ĂƐ Ă ΗdŝĞƌ ϭΗ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �Đƚ�
ϮϬϬϵ͕ E^t͘ dŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ĞůĞĐƚĞĚ ƚŽ ĂĚŽƉƚ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌ �ůĂƐƐ KƌĚĞƌ EŽ͘ ϭϭͬϬϭ͘ hŶĚĞƌ ƚŚĞ�
�ůĂƐƐKƌĚĞƌ ϭϭͬϬϭ͕ ƚŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŝƐ ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƐĞĐƚŝŽŶϰϯ ;ϮͿ ŽĨ ƚŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �Đƚ ϮϬϬϵ͕�
E^t ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĞǆĐĞƉƚ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ ŽƌĚĞƌ͘

dŚŝƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚ ŝƐ Ă ƐƉĞĐŝĂů ƉƵƌƉŽƐĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐĂƚŝƐĨǇ ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �Đƚ ϮϬϬϵ͕ EĞǁ ^ŽƵƚŚtĂůĞƐ͕ ƚŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶZĞŐƵůĂƚŝŽŶ ;E^tͿ ϮϬϭϬ͕ ƚŚĞ�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�ŚĂƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�EŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ ϭϵϵϯ͘

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ͘

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽǀĞƌ��ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŶƚŝƚǇ͘��ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝƐ Ă ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĨŝƚ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ ŝŶEĞǁ^ŽƵƚŚtĂůĞƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�Đƚ�
;E^tͿ ϮϬϬϵ͘

dŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ŽŶ ĂŶ ĂĐĐƌƵĂůƐ ďĂƐŝƐ ĂŶĚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĐŽƐƚƐ ĂŶĚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ ŵŽŶĞǇ ǀĂůƵĞƐ Žƌ͕ ĞǆĐĞƉƚ ǁŚĞƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƐƚĂƚĞĚ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ ĂƐƐĞƚƐ͘

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƉĞƌŝŽĚ ƵŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ƐƚĂƚĞĚ͕ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�
ĂĚŽƉƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ƌĞƉŽƌƚ͗

ĂͿ WƌŽƉĞƌƚǇ͕ WůĂŶƚ ĂŶĚ�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ;WW�Ϳ

>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ĂŶǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ ĚĞƉƌĞĐŝĂďůĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ Ăůů WW� ŝƐ ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů ůŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ƚŝŵĞ ƚŚĞ
ĂƐƐĞƚ ŝƐ ŚĞůĚ ƌĞĂĚǇ ĨŽƌ ƵƐĞ͘

>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

�ŚĂŶŐĞ ŝŶ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ WŽůŝĐǇ
͞�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�&ŝŶƐŬŽ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ��ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�ŚĂƐ�ǁŝƚŚ�&ŝŶƐŬŽ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ďǇ�Ψϱ͕ϱϮϮ͘͟

ďͿ /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ �ƐƐĞƚƐ
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶǇ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚŽƐĞ ĂƐƐĞƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘ /Ĩ ƐƵĐŚ ĂŶ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ĞǆŝƐƚƐ͕ ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚ͕ ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ůĞƐƐ ĐŽƐƚƐ ƚŽ ƐĞůů ĂŶĚ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƵƐĞ͕ ŝƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ǀĂůƵĞ͘ �ŶǇ�
ĞǆĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ǀĂůƵĞ ŽǀĞƌ ŝƚƐ ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ ĂŵŽƵŶƚ ŝƐ ĞǆƉĞŶƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘

ĐͿ�ŵƉůŽǇĞĞ �ĞŶĞĨŝƚƐ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ ŝƐŵĂĚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶΖƐ ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ĞŵƉůŽǇĞĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞŶĚĞƌĞĚ ďǇ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ�ƚŚĞ
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ͘ �ŵƉůŽǇĞĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶŵĞĂƐƵƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ďĞ ƉĂŝĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ůŝĂďŝůŝƚǇ ŝƐ ƐĞƚƚůĞĚ͘

dŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϯϬ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

ĚͿ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŚĂƐ Ă ůĞŐĂů Žƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƉĂƐƚ ĞǀĞŶƚƐ͕ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝƐ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽƵƚĨůŽǁ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĨůŽǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƐĞƚƚůĞ ƚŚĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ͘

ĞͿ �ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ�ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

�ĂƐŚ ĂŶĚ ĐĂƐŚ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĐĂƐŚ ŽŶ ŚĂŶĚ͕ ĚĞƉŽƐŝƚƐ ŚĞůĚ Ăƚ ĐĂůů ǁŝƚŚ ďĂŶŬƐ͕ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ŚŝŐŚůǇ ůŝƋƵŝĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŽƌŝŐŝŶĂů ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ŵŽŶƚŚƐ Žƌ ůĞƐƐ͘

ĨͿ ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ /ŶĐŽŵĞ

ZĞǀĞŶƵĞ ŝƐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĨĂŝƌ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ Žƌ ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ĂĨƚĞƌ ƚĂŬŝŶŐ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ ĂŶǇ ƚƌĂĚĞ ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�
ĂŶĚ ǀŽůƵŵĞ ƌĞďĂƚĞƐ ĂůůŽǁĞĚ͘ &Žƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ͕ ĚĞĨĞƌƌĞĚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ ƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚ ǀĂůƵĞƐ ǁŚĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�
ƌĞǀĞŶƵĞ͘

/ŶƚĞƌĞƐƚ ƌĞǀĞŶƵĞ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƌĂƚĞŵĞƚŚŽĚ͕ ǁŚŝĐŚ ĨŽƌ ĨůŽĂƚŝŶŐ ƌĂƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ĂƐƐĞƚƐ ŝƐ ƚŚĞ ƌĂƚĞ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘ �ŝǀŝĚĞŶĚ ƌĞǀĞŶƵĞ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ Ă ĚŝǀŝĚĞŶĚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

'ƌĂŶƚ ĂŶĚ ĚŽŶĂƚŝŽŶ ŝŶĐŽŵĞ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĞŶƚŝƚǇ ŽďƚĂŝŶƐ ĐŽŶƚƌŽů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĨƵŶĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞŽĨ�
ƌĞĐĞŝƉƚ͘ �ůů ƌĞǀĞŶƵĞ ŝƐ ƐƚĂƚĞĚ ŶĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚĂǆ ;'^dͿ͘

ŐͿ 'ŽŽĚƐ ĂŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ dĂǆ ;'^dͿ

ZĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'^d͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'^d�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝƐ� ŶŽƚ�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ dĂǆ KĨĨŝĐĞ͘ /Ŷ ƚŚĞƐĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ ƚŚĞ '^d ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚ Žƌ ĂƐ�
ƉĂƌƚ ŽĨ ĂŶ ŝƚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞ͘ ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ĂŶĚ ƉĂǇĂďůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŽĨ '^d͘

ŚͿ dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌWĂǇĂďůĞƐ

dƌĂĚĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉĂǇĂďůĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ůŝĂďŝůŝƚǇ ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ĨŽƌ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ďǇ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ͕ ǁŚŝĐŚ ƌĞŵĂŝŶ ƵŶƉĂŝĚ͘ dŚĞ ďĂůĂŶĐĞ ŝƐ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ Ă ĐƵƌƌĞŶƚ ůŝĂďŝůŝƚǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ ŶŽƌŵĂůůǇ ƉĂŝĚ ǁŝƚŚŝŶ ϯϬ ĚĂǇƐ ŽĨ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůŝĂďŝůŝƚǇ͘

ŝͿ /ŶĐŽŵĞ dĂǆ

dŚĞ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐůĂƐƐĞĚ ĂƐ Ă WƵďůŝĐ �ĞŶĞǀŽůĞŶƚ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝƐ ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ /ŶĐŽŵĞ dĂǆ͕ ŝƚ ŚĂƐ Ă '^d �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ ĂŶ &�d �ǆĞŵƉƚŝŽŶ͘ /ƚ ŝƐ ĞŶĚŽƌƐĞĚ ĂƐ Ă �ĞĚƵĐƚŝďůĞ 'ŝĨƚ ZĞĐŝƉŝĞŶƚ ĂŶĚ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ΨϮ Žƌ ŵŽƌĞ ĂƌĞ ƚĂǆ ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ͘

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

Ϯ͘ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ �ĂƐŚ
�ĂƐŚ�Ăƚ��ĂŶŬ ϭϰϮ͕Ϭϲϰ ϭϬϰ͕ϲϱϬ

E���^ƚĂĨĨ��ĂƌĚƐ ϳϲϮ ϯ͕ϮϳϮ

dŽƚĂů�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐŚ ϭϰϮ͕ϴϮϲ ϭϬϳ͕ϵϮϮ

dŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϯϭ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

ϯ͘ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ ŽĨ EĞƚ ĐĂƐŚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ �ǇͬhƐĞĚ ŝŶ KƉĞƌĂƚŝŶŐ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŽ EĞƚ WƌŽĨŝƚ

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

^ƵƌƉůƵƐͬ;�ĞĨŝĐŝƚͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�dĂǆ ;ϲ͕ϳϯϵͿ ;ϱϬ͕ϰϵϳͿ

�ĚĚ͗��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ϯϱ͕ϯϯϱ ϯϯ͕ϳϴϵ

;^ƵƌƉůƵƐͿͬ�ĞĨŝĐŝƚ�ŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�WW� ϯ͕ϱϯϯ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĚĞďƚƐ Ͳ ;ϱ͕ϬϬϬͿ

�ŚĂŶŐĞ�/Ŷ��ƐƐĞƚƐ�Θ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

;/ŶĐƌĞĂƐĞͿͬ�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�dƌĂĚĞ�Θ�dĞƌŵ��ĞďƚŽƌƐ ϰϳϮ ϲ͕ϴϯϮ

;/ŶĐƌĞĂƐĞͿͬ�ĞĐƌĞĂƐĞ�KƚŚĞƌ��ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ ϭ͕ϯϬϳ

;/ŶĐƌĞĂƐĞͿͬ�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ�

ŝŶ�dƌĂĚĞ��ƌĞĚŝƚŽƌƐ�Θ��ĐĐƌƵĂůƐ

;ϵϯϭͿ

ϰ͕ϱϵϰ

ϵϭϳ

;ϱϭ͕ϭϳϭͿ

/ŶĐƌĞĂƐĞͬ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�KƚŚĞƌ��ƌĞĚŝƚŽƌƐ ;ϵ͕ϳϬϬͿ ϱ͕ϲϰϱ

/ŶĐƌĞĂƐĞͬ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŶƚŝƚůĞŵĞŶƚƐ ϯ͕ϳϴϴ ;Ϯ͕ϯϮϵͿ

/ŶĐƌĞĂƐĞͬ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�^ƵŶĚƌǇ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϭϯϬ͕ϰϮϭ ;ϱϵ͕ϬϬϬͿ

ϭϲϮ͕ϬϴϬ ;ϭϮϬ͕ϴϭϰͿ

dŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϯϮ

EŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

ϰ͘ �ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�>ĞĂƐŝŶŐ�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ >ĞĂƐĞ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ĨŽƌ Ăƚ ďĂůĂŶĐĞ ĚĂƚĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐĂŶĐĞůůĂďůĞ ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͗

ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ

>ĞĂƐĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

WĂǇĂďůĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ ŽŶĞ ǇĞĂƌ ϯ͕ϮϵϮ Ϯ͕ϵϯϴ�

WĂǇĂďůĞ�Ͳ �ĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ ϱ ǇĞĂƌƐ Ͳ Ͳ

ϯ͕ϮϵϮ Ϯ͕ϯϵϴ

�ĂƉŝƚĂů��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

,ŽǁŵĂŶƐ�'ĂƉ Ͳ ϭϬϬ͕ϬϬϬ

&ŝŶƐŬŽ͛Ɛ�ůŽĚŐĞ ϯϬ͕ϬϬϬ Ͳ

ϯϬ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬϬ

�ƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
ŝƐ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�;ϮϬϭϴ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬͿ͘

/Ŷ ϮϬϭϴ͕ ƚŚĞ ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ Ă �ŚĂŶŐŝŶŐ WůĂĐĞƐ &ĂĐŝůŝƚǇ Ăƚ ,ŽǁŵĂŶƐ 'ĂƉ͘ dŚŝƐ ĐĂƉŝƚĂů ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ǁĂƐ ĨƵŶĚĞĚ ďǇ Ă ΨϭϭϬ͕ϬϬϬ ŐƌĂŶƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŝŶ �Ɖƌŝů ϮϬϭϴ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

/Ŷ ϮϬϭϵ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ĐĂƉŝƚĂů ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ŽĨ ΨϯϬ͕ϬϬϬ ƉĂǇĂďůĞ ŽǀĞƌ ϯ ǇĞĂƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ϭƐƚ :ƵůǇ ϮϬϭϵ͕ ϮϬϮϬ ĂŶĚϮϬϮϭ͘ /ƚ ƌĞůĂƚĞƐ ƚŽ �ŝƐĂďůĞĚ�
tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/ŶĐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�&ŝŶƐŬŽ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ŽǀĞƌ ϯ ǇĞĂƌƐ͕ ƉĂǇĂďůĞ Ăƚ ΨϭϬ͕ϬϬϬ ŽŶ ƚŚĞ ϭƐƚ ŽĨ :ƵůǇ͕ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘

ϱ͘ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ďĞ ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ŚĂƌŝƚĂďůĞ &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ �Đƚ ϭϵϵϭ

�ƵƌŝŶŐ ƚŚĞǇĞĂƌĞŶĚĞĚϯϭƐƚDĂƌĐŚ͕ ϮϬϭϵƚŚĞŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶĐŽŵĞŽĨΨϭŗŚǰŜŜŖ ĨŽƌ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞƉƵƌƉŽƐĞƐŽĨǁŚŝĐŚΨϮϳ͕ϮϭϮ�
ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ψ�ϴŝǰŚŚŞȱǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͘�Ψϳϰϰ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�
ƐƉŽƌƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƐĂďůĞĚ͘ &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ ĞǀĞŶƚƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ǀĂƌŝŽƵƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďǇ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĨŝŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ

dŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬ'ƌŽƐƐ�/ŶĐŽŵĞ�ΨϳϰϰͬΨϭϭŚ͕ŜŜŖȱс�͘ϲśй

EĞƚ�^ƵƌƉůƵƐ�ĨƌŽŵ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬ'ƌŽƐƐ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�/ŶĐŽŵĞ Ψϭϭϯ͕ϵϭϲͬΨϭϭϰ͕ϲϲϬ�с�ϵϵ͘ϯϱй

dŽƚĂů �ŽƐƚ ŽĨ ^ĞƌǀŝĐĞƐͬdŽƚĂů �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ΨϳŞř͕ŞŞŚͬΨϳŞŚ͕ŜŘŞ с ϵϵ͘ϵй

dŽƚĂů��ŽƐƚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐͬdŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�с�ΨϳŞřǰŞŞŚͬΨϳϳŝ͕ŞŞşȱс�ŗ͘ŖŖŞй

dŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϯϯ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ
�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ /ŶĐ�
&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ

7KH%RDUG KDV GHWHUPLQHG WKDW WKH DVVRFLDWLRQ LV QRW D UHSRUWLQJ HQWLW\ DQG WKDW WKLV VSHFLDO SXUSRVH ILQDQFLDO UHSRUW VKRXOG
EH�SUHSDUHG LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKH DFFRXQWLQJ SROLFLHV RXWOLQHG LQ 1RWH � WR WKH ILQDQFLDO VWDWHPHQWV�

,Q�WKH�RSLQLRQ�RI�WKH�%RDUG�WKH�,QFRPH�DQG�([SHQGLWXUH�6WDWHPHQW��6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ��DQG�1RWHV�WR�WKH�)LQDQFLDO
6WDWHPHQWV�

�� 3UHVHQW IDLUO\ WKH ILQDQFLDO SRVLWLRQ RI'LVDEOHG:LQWHUVSRUW $XVWUDOLD ,QF DV DW��0DUFK ���� DQG LWV SHUIRUPDQFH
IRU WKH�\HDU�HQGHG�RQ�WKDW GDWH�

�� 'HPRQVWUDWH�WKDW�DW�WKH�GDWH�RI�WKLV�VWDWHPHQW��WKHUH�DUH�UHDVRQDEOH�JURXQGV�WR�EHOLHYH�WKDW�WKH�DVVRFLDWLRQ��ZLOO�EH�
DEOH�WR SD\ LWV GHEWV DV DQG ZKHQ WKH\ IDOO GXH�

�� 6DWLVI\ WKH ILQDQFLDO UHSRUWLQJUHTXLUHPHQWV RI WKH$VVRFLDWLRQ ,QFRUSRUDWLRQ $FW�����16:�� WKH
$VVRFLDWLRQ�,QFRUSRUDWLRQ 5HJXODWLRQ �16:������ WKH$XVWUDOLDQ&KDULWLHVDQG1RW�IRU�SURILWV
&RPPLVVLRQ$FW����DQGWKH�&KDULWDEOH )XQGUDLVLQJ $FW ����DQG WKH&KDULWDEOH )XQGUDLVLQJ
5HJXODWLRQV �����

$GGLWLRQDOO\��LQ�WKH�RSLQLRQ�RI�WKH�%RDUG�

�� 7KH ILQDQFLDO UHSRUW JLYHV D WUXH DQG IDLU YLHZ RI DOO LQFRPH DQG H[SHQGLWXUH RI WKH $VVRFLDWLRQ LQ UHVSHFW RI
IXQGUDLVLQJ�DSSHDOV� DQG

�� 7KH�VWDWHPHQW�RI ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�JLYHV�D�WUXH�DQG�IDLU�YLHZ�RI�WKH�VWDWH�RI�DIIDLUV�ZLWK�UHVSHFW�WR�IXQGUDLVLQJ�
DSSHDOV FRQGXFWHG�E\�WKH�$VVRFLDWLRQ� DQG

�� 7KHSURYLVLRQV RI WKH$FW �&KDULWDEOH )XQGUDLVLQJ$FW������ �16:��� WKH UHJXODWLRQV XQGHU WKH$FW DQG WKH
FRQGLWLRQV DWWDFKHG WR WKH DXWKRULW\ KDYH EHHQ FRPSOLHG ZLWK E\ WKH $VVRFLDWLRQ� DQG

�� 7KH�LQWHUQDO�FRQWUROV�H[HUFLVHG�E\�WKH�$VVRFLDWLRQ�DUH�DSSURSULDWH�DQG�HIIHFWLYH�LQ�DFFRXQWLQJ�IRU�DOO�LQFRPH�UHFHLYHG�
DQG�DSS OLHG E\ WKH DVVRFLDWLRQ IURP DQ\ RI LWV IXQGUDLVLQJ DSSHDOV�

7KLV�VWDWHPHQW�LV�PDGH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�D�UHVROXWLRQ�RI�WKH�%RDUG�DQG�LV�VLJQHG�IRU�DQG�RQ�EHKDOI�RI�WKH�%RDUG�E\�



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϯϰ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϯϱ



�ŝƐĂďůĞĚ�tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽƐƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϮϰϳͲϮϱϭ�&ůŝŶĚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�s/��ϯϬϬϬ�
ĚŝƐĂďůĞĚǁŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ϯϲ


